BASIN BULTENI

Novartis goz sagliginda kuresel lider olan Alcon’un gogunluk hissesini
satinaldi ve tam miilkiyet igin birlesme teklif etti

e Novartis, Alcon ile biiyliyen gbz sagligi sektériindeki varligini gliclendirdi.

o Novartis ve Alcon kiiresel gbz sagligi sektériiniin %70’inden fazlasini kapsayan
ve farmasotik, cerrahi lrtinler, kontakt lensler ve regetesiz markalar gibi birbirini
blyiik olglide tamamlayan portfbylere sahiptir.

o GO6z sadligi yaslanan niifusun karsilanmamis ihtiyaglari nedeniyle dinamik
blyidme firsatlari sunmaktadir.

e 2008’de Nestlé ile yapilan anlasmanin tamamlanmasinin ardindan Alcon, Novartis’in
%77 ile gogunluk hissesine sahip oldugu bagl ortakligi haline gelecektir.

o 2008 yilinin Nisan ayinda hisse bagina 143 ABD Dolari kargiliginda %25
hissesini satin aldiktan sonra Novartis, Nestlé'den hisse basina 180 ABD
Dolari" veya toplam 28.1 milyar ABD Dolari karsiliginda %52 hissesini satin
almak igin alim opsiyonunu kullaniyor.

o %77 ¢ogunluk hissesinin toplam maliyeti 38.5 milyar ABD Dolari veya hisse
basina 168 ABD Dolari olarak belirlenmistir.

e TUm paydaslarin ¢ikari igin Alcon’un gelecegiyle ilgili belirsizligi ve spekilasyonlari
ortadan kaldirmak amaci ile daha sonra blitiin hisseleri iceren dogrudan bir birlesme
icin teklif gétiriimdgstiir.

o Kalan her bir Alcon hissesi igin 2.80 Novartis hissesi olmak (izere sabit bir
degisim orani teklif edilmistir; etkilenmeyen Alcon hisselerinin 137 ABD Dolari
olan fiyatina %12 oraninda pirim eklenecektir.

o Birlegsme teklifi Nestlé’'nin aliminin kapanmasina tabidir ve %23 azinlik hissesi
icin 6rtilii maliyet 11.2 milyar ABD Dolari veya her bir Alcon hissesi igin 153
ABD Dolaridir.

e Birlesmeden sonra yeni Novartis g6z saghgi béliimiine, Alcon, CIBA Vision ve bazi
oftalmik ilaglari dahil edilecektir.

Basel, 4 Ocak 2010 — Novartis ilk olarak Nestlé ile 2008 yilinin Nisan ayinda %77 ¢ogunluk
hissesini almak Uzere yaptigi anlagsmasini tamamlayarak ve ardindan kalan %23 azinlik
hissesi igin Alcon ile batln hisseleri kapsayan dogrudan bir birlesmeye girerek Alcon Inc.’in
(NYSE: ACL) tamamina sahip olmayi planliyor.

Novartis, isvigre Birlesme Akdi kapsaminda yuritilecek bu birlesmenin tiim paydaslarin
cikarina olacagina ve Alcon’un gelecegiyle ilgili ihtiyag duyulan netligi saglayacagina
inaniyor.

Alcon, Grubun sagdlik odakli portfdytnu guiclendirecek ve yaslanmakta olan ntifus, inovasyon
ve ylUkselen pazarlardan destek alarak hizla blytyen kiresel gdz saghgi sektériine daha
fazla erisim olanagi sunacak.

' Nisan 2008'de Nestlé ile yapilan anlagsmanin sartlari altinda, alim opsiyonu uygulama fiyati yaklasik
152 milyon hisse i¢in hisse basina 181 ABD Dolari, yaklasik 4 milyon hisse i¢in 143.18 ABD Dolaridir.
Bu fiyatlar Alcon’un payinin %52’sini olusturan yaklasik 156 milyon hisse i¢in hisse basina ortalama
180 ABD Dolarina karsilik gelmektedir.



Novartis Baskani ve CEO’su Daniel Vasella “Alcon’un entegrasyonu, saglik portféyimuzi ve
yaslanmakta olan bir nifusun artan hasta ihtiyaglari nedeniyle dinamik bliyime gdsteren géz
saghgi sektériindeki konumumuzu stratejik agidan guglendirecektir. Calisanlar ve hissedarlar
icin belirsizlikleri ortadan kaldirmak amaci ile Alcon’un mulkiyetini basitlestirmek i¢in bu dogru
zamandir. Bu, ayni zamanda Ar-Ge c¢alismalarimizi birlestirerek inovasyon gicimuzu
arttiracak ve birbirini tamamlayan trtin portfdylerimiz sayesinde kiresel pazardaki varligimizi
arttiracaktir” dedi.

Alcon ve Novartis’in g6z saghgi faaliyetleri birbirini tamamliyor

Alcon ve Novartis, birlikte kuresel g6z sagligi sektérinin %70’inden fazlasini kapsayan ve
birbirini blylk 6lclide tamamlayan segmentlerde herbiri kendi rekabetci konumlarinda varlik
gOstererek gbz sagliginda énemli faaliyetler yuritmektedir. Bu gugli ydnlerin birlestiriimesi,
diinya genelinde tim hastalar icin fark yaratacak daha etkili Grlinler sunulmasina olanak
saglayabilir.

isvigre’de kurulmus olan ve ABD’de Fort Worth, Teksas merkezli olarak faaliyet gdsteren
Alcon 1945’te kuruldugundan beri géz sagligina istikrarl bir sekilde odaklanarak Ug¢ is
biriminde liderlik konumuna ulasmistir. Bu Ug is birimi séyledir:

Cerrahi (2008 satiglar: 2.9 milyar ABD Dolar)

Alcon tibbi cihazlar ve oftalmik cerrahi Grlnleri portfoyl ile katarakt ve vitroretinal cerrahi
alanlarinda dinya lideridir. 2008’de g6z merceginin ayrildid1, ¢ikarildidi ve yapay bir goz ici
lensle (IOL) degistirildigi mikro insizyon katarakt ameliyatlarinin %60’ indan fazlasi Alcon
donanimlari ile yapiimistir. Alcon ayni zamanda 2008'de satiglari 1 milyar ABD Dolarini asan
AcrySof® grubunu temel Alan IOL’lerde de diinya lideridir.

Farmasotikler (2008 satiglari: 2.6 milyar ABD Dolar)

Alcon, glokom ve gozin 6n kismindaki enfeksiyon ve alerjiler dahil gesitli g6z hastaliklari igin
Ozel ilaglardan olusan bir portféye sahiptir. Yeni Uriin lansmanlari ve bagta 2006’dan beri t¢
yeni Urindn pazara sunuldugu Japonya olmak Uzere kiresel genisleme sayesinde guglu bir
blylime saglanmistir.

Tiiketici (2008 satiglari: 0.8 milyar ABD Dolari)

Alcon kontakt lens bakim Grlnlerinden, recetesiz kuru géz damlalarindan ve okuler
vitaminlerden olusan bir portféy sunmaktadir ve ylikselen pazarlar bu alandaki bluyimede
onemli bir rol oynamaktadir.

Novartis, Alcon’un faaliyet géstermedigi kontakt lens sektériinde uzun siredir faaliyet
gOstermektedir ve bu alanda tamamlayici bir Grlin portféylne sahiptir:

CIBA Vision (2008 net satiglari: 1.7 milyar ABD Dolari)

2008’deki yillik satiglarinin %85'’i kontakt lenslerden olusan dinya lideri CIBA Vision aylik
silikon hidrojel lenslerden olusan Air Optix grubu ve ginlik tek kullanimlik lenslerden olugsan
Dailies serisi sayesinde 2009’'da buylme gosterdi. CIBA Vision ayni zamanda lens bakim
Urtinleri serisine de sahiptir.

Oftalmik farmasotikler (2008 net satiglari: 0.5 milyar ABD Dolari)

Novartis, Alcon’un portfoylinin kapsamadigi bazi géz hastaliklarinin tedavisinde kullanilan
bir dizi tamamlayici ilag sunmaktadir. Uriin portfdyliniin yani sira, Novartis gézle ilgili
hastaliklarin ¢esitli formlarini tedavi etmek icin yeni yollar bulunmasinin hedeflenmesini
ongoren kapsamli bir gelecek Uriin portfdyline sahiptir. 55 yas Uzeri bireylerde kérligin dnde
gelen bir nedeni olan yasa bagli “islak” makila dejenerasyonunun tedavisinde kullanilan
triinimiiz (2008 net satiglari: 0.9 milyar ABD Dolari) yeni goz saghgi bélimune transfer



edilmeyecektir; bunun yerine Japonya'da etkili bir yaklasim oldugu kanitlanan iki tarafl
tanitim yapilacaktir.

Birlesmenin basariyla tamamlanmasindan sonra Alcon birbirini blytk dlgiide tamamlayan bu
degerleri bir araya getiren yeni bir Novartis bélimu olarak kurulacaktir. Bu yeni géz saghgi
bolimU blyidmenin hizli oldugu bdlgelerde genislemeyi hizlandirmak, birlestiriimis trln
portféylerinden daha blyuk deger yaratmak ve glglendirilmis Ar-Ge olanaklarindan
yararlanmak icin daha buyuk firsatlara sahip olacaktir.

Nestlé, Alcon’un ¢ogunluk hisselerini devrediyor
Novartis ve Nestlé Nisan 2008’de Nestlé’nin Alcon’daki %77’lik cogunluk hissesinin agamali
olarak Novartis’e gegmesi igin bir anlasma yapmistir.

2008’de Novartis Alcon’un %25 hissesini 10.4 milyar ABD Dolari veya her bir hisse i¢in 143
ABD Dolari karsiliginda, i¢ nakit rezervleriyle ve distan kisa vadeli finansman saglayarak
satin almistir.

4 Ocak 2010’da Novartis ve Nestlé 2008’deki anlasmanin sonuglandiriimasi sirecini
baslatmistir ve bu stlireg icerisinde Novartis Nestlé'nin kalan %52’lik Alcon hisselerini 28.1
milyar ABD Dolari veya her bir hisse icin 180 ABD Dolari karsilidi satin almak Gzere alim
opsiyonunu kullanmaktadir. Resmi onaylara tabi olan bu satin alma igleminin 2010’un ikinci
yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Bu alim mevcut likidite ve dis borg finansmanindan
karsilanacaktir.

Bu alimlarin maliyetinin birlikte yaklasik 38.5 milyar ABD Dolari ve hisse basina ortalama 168
ABD Dolari olacagi tahmin edilmektedir; bu tutar Novartis ve Nestlé’nin Nisan 2008'de
Alcon’un pazar fiyati olmasini kararlastirdigi 143.18 ABD Dolari tizerine eklenen %17 pirimi
yansitmaktadir.

Novartis Alcon’'un %77 ¢ogunluk hissesi ile kapanistan sonra g yil iginde paylasimli hizmet
anlagmalari, igbirligi, ortak girisimler ve diger is duzenlemeleri yoluyla yillik yaklagik 200
milyon ABD Dolari vergilendirme dncesi maliyet sinerjisi olusacagina inanmaktadir.

Birlesme teklifi biitiin paydaslara avantajlar sunuyor

Novartis Yonetim Kurulu azinlik hissedarlarinin elindeki kalan %23’lik hisseyi satin almak
icin bir teklifte bulunarak Alcon’un mdlkiyet yapisini basitlestirmenin tim paydaslarin —
Alcon’un ve Novartis’in hissedarlarinin, ¢alisanlarinin ve Uriinlerinden yararlanan hastalarin —
cikari igin en iyi yol olduguna inanmaktadir.

Alcon, Grubun kuresel faaliyetlerine, ekspertizine ve kaynaklarina erisim olanagi kazanacak
olan yeni g6z saghgi bolumundn buyuk bir parcasini olugturan galiganlari ile Novartis’e
onemli katkilar saglayacaktir. Milkiyetin tamamini elde etmek ayni zamanda azinlik hissesi
ile ilgili spekulasyonlari 6nleyecek ve sirketlerin birlestiriimis faaliyetlerin potansiyelinin
tamamini kullanma yolunda daha hizli ilerlemesini saglayacaktir.

Tam milkiyet elde etmek icin, isvigre Birlesme Akdi cercevesinde Alcon’un Novartis AG ile
dogrudan birlesmesi teklif edilmektedir. Novartis kalan her bir Alcon hissesi i¢in 2.80 Novartis
hissesi olmak Uzere sabit bir degisim orani teklif etmektedir. Alcon’un hissedarlari birlegsme
bedeli olarak Novartis Amerikan Depo Sertifikalari (ADS’ler) alma secenegine sahip
olacaktir.

30 Aralik 2009 tarihinde (bu duyurudan 6nceki son giin) 56.50 CHF olan Novartis kapanis
hisse fiyatina ve 1.04 CHF = 1.00 USD olan déviz kuruna dayali olarak, bu teklif 153 ABD
Dolari 6rtdlU fiyati ve Alcon’un etkilenmeyen, halka agik hisse fiyatina %12 pirimi temsil
etmektedir.



Bu teklifi yaparken Novartis Alcon’un asli dederi, etkiienmemis Alcon hisselerinin Novartis’in
amacil ile ilgili spekllasyonlar i¢in ayarlanmis fiyati, Nestlé’nin %77’lik cogunluk payinin hisse
basina diisen toplam fiyati ve isvicre hukuku kapsaminda verilen yénetim haklari, Nisan
2008’den beri Alcon’dan daha dusiik kar beklentisi, birlesmenin sagladigi ek maliyet sinerjisi,
azinlk hissesinin satin alinmasi igin etkilenmeyen hisse fiyatlarina genel olarak uygulanan
makul élglide benzer orandaki pirimler ve Novartis hissedarlarinin ekonomik ¢ikarlari gibi
cesitli faktorleri goz oninde bulundurmustur.

Birlesmenin tamamlanmasinin kapanistan sonra Ug¢ yil iginde, blyUk élglide halka agik sirket
maliyetlerinin ortadan kalkmasi ve es fonksiyonlarin ve proseslerin konsolidasyonu nedeniyle
yillik yaklasik 100 milyon ABD dolari tutarinda vergilendirme 6ncesi maliyet sinerjisi
saglamasi beklenmektedir. Goz sagliginda beklenen biylmenin, entegrasyonla ilgili olarak
sosyal agidan sorumlu bir tutumla uygulanacak is glict azaltmalarini telafi etmesi
beklenmektedir.

Birlesme Nestlé’den %52 hissenin alim islemlerinin kapanmasi kosuluna tabi olacak ve
Novartis ve Alcon’un Yonetim Kurullarinin onayinin alinmasini gerektirecektir. Birlesme ayni
zamanda Novartis ve Alcon hissedarlari tarafindan ayri ayri yapacaklari toplantilardaki
oylamalarda hissedarlarin Ugte ikisinin onay vermesini gerektirecektir. Bu teklif detayh sirket
incelemesi kosulunu igermeyecektir. isvigre Yasalari altinda, Novartis, elinde bulunan Alcon
hisseleriyle teklif edilen birlesme lehine oy kullanma hakkina sahiptir.

Teklif edilen iglemlerin Novartis iizerindeki finansal etkisi
2008’in ortalarinda satin alinan ilk %25’lik hisse dahil olmak tzere Alcon’un tamaminin
aliminin maliyetinin yaklasik 49.7 milyar ABD Dolari olmasi tahmin edilmektedir.

Nestlé’nin kalan %52 ¢ogunluk hissesinin 28.1 milyar ABD dolari karsihidinda satin alinmasi
icin yapilan islemlerin mevcut nakit rezervleri ile ve 16 milyar ABD Dolara kadar kisa ve uzun
valideli dis finansman yoluyla finanse edilmesi planlanmaktadir.

Birlesme icin, Novartis hissedarlarindan hazinede tutulmakta olan mevcut 107 milyon hisse
ile birlikte Alcon’un azinlk hisselerinin 11.2 milyar ABD Dolari ortili maliyet karsihginda
alimini finanse etmek tUzere 98 milyon yeni hissenin ¢ikarilmasi i¢in onay isteyecektir. 30
Kasim 3009 itibariyle Novartis’in 2,285 tam sulandiriimis hissesi tedavilde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Novartis’in saglam finansal temellerini koruyarak ve gelecekteki buyime igin
esneklik saglayarak guglu kredi puanini korumasina olanak vermek igin 6z sermayeyi
Alcon’un azinlik hissedarlari igin karsilik olarak kullanmaya karar vermistir.

Kapanigtan sonraki ilk yilda Grubun Alcon’daki payini %25’ten %100’e ¢ikaracak olan bu alis
islemlerinin hisse bagina tam sulandiriimis kér igin %9 oraninda sulandirma etkisi yaratmasi,
hisse basina diisen temel karda? ise yaklasik %1 artis saglamasi beklenmektedir.

Alis islemlerinin Grubun kredi puanlari Gizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Moody’s
Grubu uzun vadeli borglar icin Aa2, kisa vadeli borglar igin P-1 olarak derecelendirirken,
Standard & Poor’s uzun vadeli ve kisa vadeli borglar igin sirasiyla AA- ve A-1+
derecelendirmelerini yapmistir. Fitch’in uzun vadeli derecelendirmesi AAi kisa vadeli
derecelendirmesi ise F1+'dir. Bu kurumlar ‘istikrarli” bir gériinim éngoérmustar.

2 Temel kar maddi olmayan duran varliklarin amortismani gibi alimla ilgili maliyetleri ve bazi
tekrarlamayan istisnai kalemleri kapsamamaktadir.



Yatirnmcilarin dikkatine

Novartis bu duyuruyu tartismak igin finansman cevreleri ile 4 Ocak Pazartesi guiint Orta
Avrupa Saati 14:00’da bir konferans goriismesi diizenlemeyi planlanmistir.
www.novartis.com adresinden Novartis web sitesine girerek simultane canli web yayinina ve
Novartis’in Alcon Yonetim Kurulu’na mektubu dahil olmak tzere diger ek bilgilere ulagilabilir.

Yasal uyari
Yukaridaki bulten, “gli¢glendirecek”, “daha iyi firsatlar saglayacak”, “kurulacak”, “tamamlayici
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Ozellikler”, “sinerjiler”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir’, “potansiyel”, “artis”,
“sulandirici etki”, “6ngormek”, “teklif etmek”, “saglamak”, “korumak”, “stratejik” gibi terimlerle
veya diger ifadelerle, veya Novartis’'in Alcon’u satin almasinin ve teklif edilen birlesmenin
potansiyel etkilerine iliskin, Novartis Group’un veya Alcon’un gelecekteki potansiyel
satislarina veya karina, ve alimin ve teklif edilen birlesmenin getirecegi potansiyel sinerjiye,
stratejik faydalara veya firsatlara iligkin tartismalar dahil olmak tzere agik veya ortilu
tartismalarla ifade edilebilecek ileriye yonelik beyanlar icermektedir. Bu beyanlara yersiz bir
guven duyulmamalidir. Bu ileriye donlk beyanlar yonetimin gelecekteki faaliyetlere iligkin
glincel goéruslerini yansitmakta ve asil sonuglarin, bu beyanlarla agik veya ortalu bir sekilde
ifade edilen gelecekteki sonuglardan, uygulamalardan veya basarilardan dnemli élgiide farkh
olmasina neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri
icermektedir. Novartis’in veya Alcon’un gelecekte belirli bir mali sonuca ulasmasinin veya
gelecekteki belirli blyime oranlarini yakalamasinin ve Alcon’un satin alinmasi ve teklif
edilen birlesme sonucu potansiyel sinerjileri, stratejik faydalari veya firsatlari elde etmesinin
garantisi bulunmamaktadir. Teklif edilen islemlerin Grubun kredi puani tGzerindeki etkisine
iliskin olarak da herhangi bir garanti verilememektedir. Ozellikle, yénetimin beklentileri, diger
unsurlarin yani sira, yeni jenerik farmasoétik tranlerin geligtiriimesiyle, beklenmeyen patent
davasi sonuglariyla, gelistiriimig Urinler icin minhasirlik sdreleri alinmasi veya minhasirhgin
korunmasi konularinda beklenmeyen olanaksizliklarla, beklenmeyen resmi islemler veya
gecikmeler veya genel olarak resmi ydnetmeliklerle ilgili belirsizliklerden; iki sirketin basariyla
entegre olmasiyla ve énemli ¢alisanlarin elde tutulmasiyla ilgili belirsizliklerden, maliyet
tasarruflarinin ve satis isleminin saglamasi beklenen diger sinerjilerin tam olarak elde
edilememesi veya elde edilmesinin beklendiginden daha uzun siirmesi konusundaki
belirsizliklerden; satis islemi nedeniyle olusabilecek diizensizliklerden dolayl mugterilerle,
calisanlarla veya tedarikgilerle iligkileri sirdiirmek konusunda ¢ikabilecek zorluklardan;
devletin, endistrinin ve genel olarak kamunun fiyatlandirmasi ve diger politik baskilardan;
yukarida sayilan faktérlerin Grubun konsolide bilangosunda kayitli aktiflerine ve pasiflerine
atfedilen deger Uzerinde yaratabilecedi etkiden; ve ABD Sermaye Piyasasi Kurulu’ndaki
dosyada bulunan Novartis AG’ye ait gtincel Form 20-F’de belirtilen diger risk ve faktérlerden
etkilenebilir. Bu risklerin veya belirsizliklerin birinin veya daha fazlasinin gerceklesmesi veya
mevcut varsayimlarin yanhs ¢ikmasi halinde, asil sonuglar burada beklendigi, inanildig,
tahmin edildigi veya hesaplandigi sekilde ifade edilenden 6nemli 6lglide farklilik gosterebilir.
Novartis bu gliniin tarihi itibariyle bu basin bultenindeki bilgileri sunmaktadir ve bu basin
billteninde yer alan ileriye yénelik beyanlari yeni bilgiler, gelecekte olabilecek olaylar veya
bagka faktorler nedeniyle giincellemeye ydénelik herhangi bir sorumluluk Gstlenmemektedir.

ABD ile ilgili ek bilgi

Novartis SEC’e birlesmeye iligkin bir kurulus bilangosu sunmayi planlamaktadir. Kurulus
bilangosu birlesmede ¢ikarilacak hisselere iligskin bir agiklama icerecektir. Bu agiklama
Novartis, Alcon, birlesme ve diger konularla ilgili énemli bilgiler icerecektir. ABD vatandasi
olan veya ABD’de ikamet eden Alcon hissedarlarinin bu agiklamayi ve kurulus bilangosunun
diger bolimlerini olusturan diger belgeleri, bu belgeler yayinlandiginda okumalari
gerekmektedir. Bu aciklama ve Novartis tarafindan SEC’e sunulan diger ilgili belgeler SEC’in
internet sitesinden (www.sec.gov) ve Novartis’ten Ucretsiz olarak temin edilebilecektir.



Novartis Hakkinda

Novartis hastalarin ve toplumlarin degigen ihtiyaclarina yanit veren saghk ¢éziumleri
sunmaktadir. Sadece saglik hizmetlerine odaklanan Novartis ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilamak icin kapsamli bir portfdye sahiptir. Portfoy sunlari icermektedir: yenilikgi ilaglar,
distk maliyetli jenerik farmasoétikler, dnleyici asilar, teshis araglari ve tiketici saghgi trinleri.
Novartis bu alanlarda lider konumlara sahip tek sirkettir. 2008'de Grubun devam eden
faaliyetleri sonucu 41.5 milyar ABD Dolari tutarinda net satis yapilmis ve 8.2 milyar ABD
Dolari tutarinda net kar elde edilmistir. Grup ¢apinda Ar-Ge faaliyetlerine yaklasik 7.2 ABD
Dolari yatirim yapilmistir. Merkezi Basel, isvigre’de bulunan Novartis Group sirketleri 99000
tam zamanl personele istihdam sadlamakta ve diinya ¢apinda 140’tan fazla llkede faaliyet
gOstermektedir. Daha fazla bilgi icin www.novartis.com adresini ziyaret ediniz.
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