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Insan Kaynaklari Politikamiz

o' T :

insan Kaynaklari politikamizi; insan odakli yaklasimimiz isinda, dogru kisileri dogru pozisyona yerlestirmek,
sirketimiz igerisindeki yetenekleri belirlemek, ¢alisanlarimizin potansiyellerini agiga ¢ikarmak, rotasyon
uygulamalari ile gesitli is alanlarinda gelisimlerini saglamak, kariyer planlamasi yapmak ve c¢aligsanlarimiz ile
uzun vadeli is birligimizi strdirmek olarak tanimlayabiliriz.

Etik yaklagsimimizdan 6din vermeden, kaliteli zaman ve bilgi paylasimi ile is streglerine yaklasiyor, vizyon ve
misyonumuzla yeni fikirlere acgik, yaratici, gtvenilir, gagdas insan kaynaklar politikalari uygulayarak
calisanlarimizin yaninda olmayi énceliklendiriyoruz.

insan Kaynaklarinin Misyonu:

Novartis olarak, calisanlarin bireysel gelisimleri igin her tiirlii firsati yaratmay1 hedefliyoruz. insan kaynaklari
alanindaki misyonumuz, Novartis'in saglk sekt6ri alaninda yetenekli ve nitelikli galisanlar igin en ¢ok tercih
edilen sirketlerden biri olmasidir.

insan Kaynaklarinin Vizyonu:

Vizyonumuz; keyifli ve enerjik bir calisma ortami yaratmak, sirketimizin strekli basarisinda en buyuk etken
olan ¢alisan memnuniyetinin devamliligini saglamak, paydas odakli, topluma karsi sorumlu, etik degerleri
6nceliklendiren ve kazanmay! hedefleyen sirketimizin yUksek nitelikli galisanlarinin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirip potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini saglamak, ve bdylece saglik sektériinde en gok
tercih edilen sirket olmak ve bu konumu korumaktir.
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